051 2014

VI E
Hause arbeiten.

KULTUR
Gesunde Frauen.

FUHRUNG
Wenn der Chef
krank macht.
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rauen Im Fokus

Méanner kommen vom Mars und Frauen von
der Venus: Wahrend dieses Credo von Be-
ziehungspsychologen und der Populérkultur
gefeiert wird, sind solche AuBerungen in
der Arbeitswelt offiziell tabu. Im Sinne der
Gleichstellung sollen Manner und Frauen
als geschlechtsneutrale Wesen behandelt
werden, die unter den gleichen Konditionen
und mit den gleichen Zukunftsaussichten
arbeiten. Dass die Realitdt oft anders aus-
sieht, ist eine Sache. Eine andere ist, dass
eine Gleichbehandlung nicht immer von
Vorteil ist. Denn wenn es um die Gesund-
heit geht, sind Manner und Frauen durch-
aus verschieden. Sie unterscheiden sich
nicht nur hinsichtlich ihrer kérperlich-biolo-
gischen Bedingungen, die Auswirkungen
auf die Gesundheit haben, sondern gehen
auch unterschiedlich mit Gesundheit und
Krankheit um. Wahrend Méanner in der Re-
gel Gesundheit als die Abwesenheit von
Krankheit definieren, formulieren Frauen ei-

nen ganzheitlichen Gesundheitsbegriff, der
sowohl das koérperliche als auch das seeli-
sche Wohlbefinden einschlief$t. Daher ist
es sinnvoll, MaRnahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements (BGM) diesem
Unterschied anzupassen.

Frauen sind héufiger krank

Der Statistik nach macht das schwache Ge-
schlecht seinem Namen alle Ehre: Frauen
fehlen haufiger krankheitsbedingt im Betrieb
als Méanner. Laut DAK Gesundheitsreport
2014 betrégt der Krankenstand der weibli-
chen Versicherten 4,3 Prozent und liegt da-
mit hoher als der Krankenstand der Méanner
mit 3,7 Prozent. Eine Erklarung dieser Zah-
len ist, dass Frauen Uberdurchschnittlich
haufig in Berufsgruppen oder Bereichen mit
hohen Krankenstanden arbeiten, zum Bei-
spiel im Gesundheitswesen. ,Im Bereich
Pflege sind die korperlichen Anforderun-



gen sehr hoch, haufig vergleichbar mit dem
Baugewerbe”, sagt Dorothea Wolf, Juristin
und Trainerin im Bereich Gleichstellung und
BGM. , Dies wird von den Regelungen des
Arbeitsschutzes nicht ausreichend beriick-
sichtigt.”

Doch nicht nur die kérperliche, sondern auch
die psychische Belastung spielt eine Rolle.
Psychische Erkrankungen sind bei Frauen
haufiger. Mehr als 17 Prozent der Krank-
heitstage bei Frauen gehen auf das Konto
psychischer Erkrankungen. Bei den Man-
nern sind es nur knapp 12 Prozent. , Frauen
sind haufiger in Berufen beschéftigt, in de-
nen sie weniger Anerkennung und Entgelt
erhalten, vermehrt Routinetétigkeiten er-
ledigen, viel Verantwortung fiir Menschen
tragen und die Aufgaben unter erhdhtem
Zeitdruck erledigen missen”, erklart Wolf.
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Lebensumstinde helasten

Ein weiterer wichtiger Belastungsfaktor
sind die geschlechtsspezifischen Lebens-
umstadnde. Frauen sind stérker als ihre
ménnlichen Kollegen im Spannungsfeld
zwischen Beruf und Familie eingebunden.
Noch immer Ubernehmen die Frauen mehr
Aufgaben im Bereich der Haushalts- und
Familienorganisation. Trotz Elterngeld und
Vaterschaftsurlauben sind es die Frauen,
die den Grof3teil der Betreuungsarbeit fir
Kinder oder Pflege von é&lteren Angehtri-
gen Ubernehmen. , Bei Menschen mit Be-
treuungsaufgaben kommt es vor, dass sie
einmal sehr plnktlich Feierabend machen
mdssen oder gar nicht zur Arbeit kommen
kénnen, wenn ein Kind krank ist”, erklart
BGM-Trainerin  Wolf. ,Familienaufgaben
bringen einerseits den Vorteil, sich besser
von der Erwerbsarbeit distanzieren zu kon-
nen. Andererseits stofRen Beschéftigte da-
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Eine ungleiche Aus-
gangslage erfordert
auch differenzierte

MaBnahmen.

Dorothea Wolf, Flihrungskraft
in der Personalentwicklung und
Trainerin im Bereich Gleichstel-
lung und BGM in Dusseldorf

bei oft auf Unverstandnis.” Das schlechte
Gewissen, diese Doppelrolle nicht im gend-
genden MaRe auszufillen, ist fir viele Frau-
en ein psychischer Belastungsfaktor.

Ungleichheiten beriicksichtigen

Die Erkenntnis, dass Frauen und Manner
eben doch nicht gleich, sondern im unter-
schiedlichen Mafse von administrativen Ent-
scheidungen betroffen sind, beschreibt der
Begriff des Gender-Mainstreamings. ,Auch
im Rahmen des Gesundheitsmanagements
sollten die unterschiedlichen Arbeits- und
Lebensrealitdten der Geschlechter berlick-
sichtigt werden”, sagt Wolf. Der Fokus bei
der Gestaltung des BGM liegt darauf, die
Verhéltnisse in der Organisation zu optimie-
ren. Themen wie Arbeitsorganisation und

Personalfiihrung ricken in den Mittelpunkt.
Um die Situation zu verbessern, wird zu-
nachst die Ausgangssituation erhoben. Das
systematische BGM verfolgt einen partizi-
pativen Ansatz, die Mitarbeiter sollten ein-
bezogen werden. ,,Doch hier liegt in vielen
Fallen bereits das Problem: Frauen sind in
Mitsprache-Instanzen wie Flhrungsebe-
nen oder Betriebs- und Personalrdten oft
unterreprasentiert”, erklart BGM-Trainerin
Wolf. ,Daher miissen Unternehmen gezielt
darauf achten, Frauen in die Gestaltung der
Arbeitsorganisation mit einzubeziehen.”

Losungswege finden

Um die Belastung von Frauen mit Betreu-
ungsaufgaben zu reduzieren, kommen Ins-
trumente wie flexible Arbeitszeiten, Teilzeit-
Angebote oder Telearbeit zum Einsatz”,
sagt Wolf. ,Wichtig sind flexible Rahmen-
bedingungen, die eine gute Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ermdglichen.”

Ein weiterer wichtiger Punkt bei der be-
trieblichen Gesundheitsforderung speziell
fir Frauen ist es, sexuelle Beldstigung zu
vermeiden. Anzigliche Bemerkungen, se-
xistische Kommentare und Herabsetzun-
gen sind flr die Betroffenen ein erheblicher
Belastungsfaktor. ,Unternehmen mdissen
Plattformen oder Anlaufstellen schaffen, in
denen auch Tabu-Themen wie sexuelle Be-
l&stigung thematisiert werden kénnen und
nattrlich entsprechend eingreifen.”

Gender-Mainstreaming als Gegenstand im
BGM steckt noch in den Kinderschuhen.
.Gender-Aspekte werden generell in Unter-
nehmen zu wenig berlicksichtigt — erst recht
im Bereich der Gesundheitsférderung”, be-
mangelt BGM-Trainerin Wolf. Dabei spielt
das Geschlecht sowohl im Gesundheitsbe-
reich als auch in der Arbeitswelt eine grofe
Rolle. , Eine ungleiche Ausgangslage erfor-
dert auch differenzierte Malinahmen.” jbr



